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Capitolul I: Argument

Consideram ca proiectul de dezvoltare institutionala al Gradinitei nr.185, Sector 5, Bucuresti
se proiecteaza si se va dezvolta tinand cont de:
[J stabilirea si consolidarea unui set de valori reale, coerente, europene;
[] consolidarea statutului social al cadrelor didactice prin activititi de dezvoltare personala si
profesionald;
[ prioritizarea activitatilor propuse unitatilor de Invatamant;
[ transferul deciziei catre managerii unitatilor de invatamant;
() incurajarea desfasurarii activitatilor educative nonformale;
(] redimensionarea actului managerial;
[ intarirea culturii organizationale pentru inlaturarea barierelor de comunicare;
(] intdrirea legaturii dintre inspectia scolara si formarea cadrelor didactice.

Avand o valoare strategicd, proiectul de dezvoltare institutionald este conceput pentru o
perioadd de 5 ani si construieste activitatea organizatiei, pe cele doud componente structurale:
componenta strategica si componenta operationala.
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Capitolul II: Context legislativ

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu:
- Legea invatdmantului preuniversitar Nr.198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Ordinul ML.E. nr.6072/2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul
sistemului national de invatamant preuniversitar si superior;
- Legea nr.87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.75/12.07.2005 privind
asigurarea calitatiii educatiei;
- Legea nr.35/2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatdmant;
- Legea nr.29/2010 privind modificarea si completarea Legii nr.35/2007 privind cresterea
sigurantei in unitatile de invatamant;
- Strategia de descentralizare a Invatamantului preuniversitar aprobat prin Memorandum in Sedinta
de Guvern din 20 martie 2005;
- Ordonanta de urgenta privind asigurarea calitatii educatiei nr.75/12.07.2005 aprobat prin Legea
nr.87/2006;
- O.M.E. nr.5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatdmant preuniversitar;
- Regulamentul de organizare si functionare a invatamantului prescolar aprobat prin O.M.Ed.C.
nr.4464/07.09.2000;
- Ordinul MEC nr.7694/06.12.2024 cu privire la structura anului scolar 2025-2026;
- Ordinul MECI nr.5132/2009 privind activitatile specifice, functiei de diriginte;
- Ordinul MECI nr.6143/2011 privind aprobarea criteriilor pentru evaluarea cadrelor didactice din
invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;
- H.G. nr.1258/18.10.2005 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al
Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invitdimantul Preuniversitar (ARACIP);
- H.G. nr.252/22.02.2006 privind modificarea art. 26 alin.(1) din Regulamentul de organizare si
functionare a Agentiei Roméne de Asigurare a Calitatii in Invatimantul Preuniversitar (ARACIP),
aprobat prin H.G. nr.1258/18.10.2005;
- Ordinul nr.5547/6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatamant preuniversitar;
- Secretariatul General al Guvernului — Ordinul nr.600/2018 din 20.04.2018 Ordinul nr.600/2018
pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitétilor publice.
- Ordinul nr.5559/7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea
concediului de odihna al personalului didactic din invatamant;
- O.ME.N. nr.4143 din 29.06.2022 privind aprobarea curriculumului pentru invatdmantul preprimar.
Documente de referinta:
[] Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul Educatie;
[J Concluziile Consiliului Europei din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea
europeand in domeniul educatiei si formarii profesionale (,,ET 2020”);
[1 Strategia ARACIP pentru perioada 2011-2015 Recdstigarea increderii in educatie;
[J Obiectivele de Dezvoltare ale Mileniului- http://europa.eu/;
) Programul National de Educatie Parentald (1998 - 2004, sustinut de UNICEF);
[ Repere Fundamentale in Invitarea si Dezvoltarea Timpurie a copilului de la nastere la 7 ani
(2007 - 2009, sustinute de UNICEF);
1 Educatie incluziva la gradinita (incepand cu 2009, sustinut de UNICEF);
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Capitolul III: Prezentarea generala a Gradinitei nr.185,
Sector 5, Bucuresti

1. PREZENTAREA UNITATII SCOLARE

UNITATEA SCOLARA: Gradinita Nr. 185
ADRESA: str. Garoafei nr.12, Sector 5 Bucuresti
TIPUL INSTITUTIEI: Gradinitd cu program prelungit
LIMBA DE PREDARE: Limba romana

Gradinita nr. 185 este situatd in Sectorul 5 al Bucurestiului, fiind amplasatd intr-o zond
semicentrala a orasului si se adreseazd unei populatii cu prescolari situati in toate cartierele, deservind si
imprejurimile pe o raza de 10 km patrati (zona Bragadiru — Cornetu sau Magurele).

Gradinita cuprinde urmatoarele grupe de prescolari: grupa micd, grupa mijlocie, grupa mare,
functionand cu 14 clase si un numar de 317 prescolari cu varste cuprinse intre 02-06 ani. Gradinita are
un personal didactic format din 28 cadre didactice (un numar de 29 norme didactice, inclusiv degrevarea
directorului) si un numar de 16 persoane pentru compartimentele personal didactic auxiliar (2 —
administrator financiar si administrator de patrimoniu) si personal nedidactic (2 bucatarese, un mecanic,
o spalatoreasa si 10 ingrijitoare).

2. SCURT ISTORIC

Zambetul unui copil - rasarit de soare in plina vard, asa este Gradinita nr.185. Situatd in
mijlocul unui cartier plin de viatd, in zona Cartierului Rahova, pe strada Garoafei nr.12, unitatea
noastra de prescolari este un castel din basme caruia ii calcd pragul in fiecare dimineatd circa 317
prescolari. In aceastd institutie minunati, 42 de salariati intAmpini minunatele fiinte cu multa
caldura sufleteasca dar si cu o bogatie si diversitate de materiale, concretizandu-se in echilibru si
armonie.

Acest locas de cultura al invatamantului prescolar s-a infiintat in luna aprilie 1978 din
initiativa Inspectoratului Scolar Bucuresti, functionand fara intrerupere, fiind Indrumata cu
competentd de inspectori de specialitate pentru invdtdmantul prescolar si inspectori pentru
management educational.

De-a lungul anilor, activitatea manageriala a jucat un rol important in crearea conditiilor
optime dezvoltarii fizice si intelectuale a prescolarilor, in adaptarea institutiei la cerintele de
modernizare a sistemului de educatie, de formare a viitorului scolar si cetatean.

Daca in toate unitatile de invatdmant prescolar, reforma a patruns vizibil sub toate aspectele,
acest proces a fost lent simtit in aceastd unitate pand in 2004. In urma identificarii propriilor nevoi
intr-un ritm accelerat s-au realizat incepand cu anul scolar 2004, cand a fost realizata reabilitarea
intregii institutii. Aceasta reabilitare a continuat si in anul 2010, cand a fost dat n folosinta cel de-al
doilea corp de clarire. Acesta a fost construit la standarde moderne, aici functiondnd o sala de
festivitati, 4 sali de grupd cu dubla functionalitate, 4 grupuri sanitare si 2 sdli de mese.

In prezent, gradinita noastra detine si o utila si frumoasa Sala de festivitati, dotatd cu mobilier
si aparaturd necesara sustinerii unor activitati de formare continua a cadrelor didactice. Cadrele
didactice cu experientd in domeniu, calificate, titulare ale gradinitei, pot impartasi cu usurinta din
activitatea lor educationala.
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Daruire profesionald, dragoste si grija deosebita sunt calitdti ale colectivului de salariati care
au indrumat generatii Intregi de prescolari in formarea lor ca cetdteni model ai societatii.

3. VIZIUNEA GRADINITEI NR. 185

Deviza Gradinitei nr. 185 este:
«Calea pe care o poti urma pentru implanirea
viselor tale trece pe la gradinita!»

4. MISIUNEA GRADINITEI

Gradinita este un loc 1n care copiii trebuie s se simta ca acasd. De aceea, ne propunem sa le
oferim sanse egale pentru educatie si dezvoltare intelectuald, indiferent de etnie, religie si origine
socio-culturala, asigurand un mediu educational de performanta, in care fiecare copil sa se dezvolte
ca personalitate libera si creativa.

. VALORI:
calitate
competenta
corectitudine
cinste
creativitate
integritate
respect
perseverenta

e 6 o o o o o o

Gradinita nr.185, Sector 5, Bucuresti



PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2025-2030

Capitolul IV: Diagnoza mediului intern si
extern al gradinitei

1. Analiza informatiilor de tip cantitativ

POPULATIA SCOLARA:
2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
325 prescolari 322 prescolari 322 prescolari 292 prescolari

repartizati in 14 grupe
cu program prelungit
(3 prescolari cu CES)

repartizati in 14 grupe
cu program prelungit
(2 prescolari cu CES)

repartizati in 14 grupe
cu program prelungit
(3 prescolari cu CES)

repartizati in 14 grupe
cu program prelungit
(6 prescolari cu CES)

- Mediul de provenienta al prescolarilor: Sectorul 5, Bragadiru, Cornetu sau Magurele (90% mediul

urban; 10% mediul rural).

PERSONALUL SCOLII:

Incadrarea Ani scolari
2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Titulari 27 26 25 21
Suplinitori calificati 2 3 2 0
Titulari detasati in unitate 0 0 0 0
Titulari detasati 1n alta 3 3 2 1
unitate
Titulari in C.I.C. 2 2 0 0
Necalificati 0 0 0 1
Plata cu ora 6 titulari 3 titulari 2 titulari 6 titulari

Pentru anul scolar 2025-2026

- Director, degrevat: 1 (titular al unitatii)
- Numar de cadre didactice: 26 (dintre care 22 cadre didactice titulare, 1 cadru didactic detasat in
alta unitate, 1 cadru didactic necalificat, iar 5 dintre cadrele didactice titulare sunt incadrate la plata

cu ora)

- Personal didactic auxiliar: 2

- Personal nedidactic: 14
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CALITATEA PERSONALULUI DIDACTIC:

Calitatea personalului didactic:
Anul scolar | Cu gradul | Cu gradul Cu Debutanti | Membri in Corpul Expertilor
didacticI | didactic I | Definitivat in Management Educational
2020-2021 10 5 5 2 3
2021-2022 10 5 5 2 3
2022-2023 11 4 7 1 3
2023-2024 10 2 10 4 3
2024-2025 9 6 6 2 3
RESURSE MATERIALE:

- 1 cabinet director

- 14 sali de clasa

- 2 cabinete (medical si de logopedie)

- 1 sala de festivitati si biblioteca

- 1 birou contabilitate

- 1 cabinet de asistenta psihologica

- Anexe - grupuri sanitare, bucatdrie, spalatorie, birouri administrative

- Fonduri banesti din bugetul local si contributii obtinute prin Asociatia de Parinti ,,Garofita”

CALITATEA MANAGEMENTULUI SCOLAR (pentru anul scolar 2023-2024)

In acelasi timp, la nivelul unitatii se continua inspectiile: pentru obtinerea gradului didactic
I - doamnele Minea Raluca, Bungeteanu Irina Paula, Zurkic Marijana, Timos Andreea Roxana,
Toma Maria Mihaela; pentru obtinerea gradului didactic II - doamnele Moldoveanu Manuela,
Panait Diana, Raicu Bianca, Sandu Bianca, Albu Diana; pentru obtinerea Definitivatului — lonita
Georgiana.

In stransi legatura cu pregitirea cadrelor didactice, se afla si activitatea de asistenta la grupe
organizatd de directorul institutiei. In conditiile in care directorul nu este degrevat, asistentele au
fost realizate de catre director si responsabilul Comisiei Metodice, dupd un grafic stabilit si adus la
cunostintd cadrelor didactice. Astfel, s-au realizat 60 de asistente la activitatile pe domenii
experientiale si 38 de asistente la activititile de consiliere, notate cu calificativul ,,Foarte bine”. In
ceea ce priveste inspectia realizatd de catre Inspectoratul Scolar Bucuresti, la nivelul unitatii
inspectiile s-au derulat astfel:

Nr. Tipul inspectiei Data Cine realizeaza inspectia | Observatii
Crt.
1. Inspectie tematica 30.09.2024 | Inspector scolar .S.M.B. | Foarte bine

Inspectie speciald pentru obtinerea 14.11.2024 | Inspector scolar .S.M.B. | 10 (zece)
gradului didactic II (Albu Diana
Flavia)

3. Inspectie spewcialdpentru obtinerea 15.11.2024 | Inspector scolar .S.M.B. | 10 (zece)
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gradului didactic II (Sandu Bianca
loana)

Inspectie tematica de specialitate

27.11.2024

Inspector scolar I.S.M.B.

Foarte bine

Inspectie special pentru obtinerea
gradului didactic I (Minea Raluca
loana)

05.12.2024

Comisie de inspectie

10 (zece)

Inspectie tematica

08.01.2025

Inspector scolar .S.M.B.

Foarte bine

Inspectie curentd 1 pentru obtinerea
Definitivatului (Ionitd Georgiana)

17.01.2025

Inspector scolar I.S.M.B.

Foarte bine

Inspectie curentd 1 pentru obtinerea
gradului didactic I (Timos Andreea
Roxana)

04.02.2025

Metodist .S.M.B.

Foarte bine

Inspectie curentd 1 pentru obtinerea
gradului didactic I (Zurkic Marijana)

04.02.2025

Metodist I.S.M.B.

Foarte bine

10.

Inspectie speciald 2 pentru obtinerea
Definitivatului (Ionitd Georgiana)

14.03.2025

Inspector scolar I.S.M.B.

10 (zece)

11.

Inspectie curentd 1 pentru obtinerea
gradului didactic II (Panait Diana
Larisa)

14.03.2025

Metodist I.S.M.B.

Foarte bine

12.

Inspectie curentd 1 pentru obtinerea
gradului didactic I (Bungeteanu Irina
Paula)

13.03.2025

Metodist I.S.M.B.

Foarte bine

13.

Inspectie curentd 1 pentru obtinerea
gradului didactic I (Toma Maria
Mihaela)

13.03.2025

Metodist I.S.M.B.

Foarte bine

14.

Inspectie speciala pentru obtinerea
gradului didactic II (Moldoveanu
Elena Manuela)

10.03.2025

Inspector scolar I.S.M.B.

Foarte bine

15.

Inspectie curentd 1 pentru obtinerea
gradului didactic I (Raicu Bianca
Elena)

14.03.2025

Metodist .S.M.B.

Foarte bine

16.

Inspectie tematicd

06.05.2025

Inspector scolar I.S.M.B.

Foarte bine

RELATIA CU COMUNITATEA (parteneriate, proiecte) - Proiecte derulate

Pe parcursul anului scolar 2024-2025 s-au derulat urmatoarele:
A. PROGRAME SI/SAU PROIECTE EDUCATIONALE:
“Mic cercetator azi, viitor omm de stiinta”

. “Atelierul de jucarii”

. “Gradina de relaxare — Ikebana si Terariul”
. “Zana larna, prietena copiilor”

. “Primavara”

. “Motive si culori simbolice”

. “Pastele la romani”

. “Calator prin copilarie”

. “Cupa gradinitelor”

. “Zana Primavara, bine ai venit!”

. “Emotii i sentimente in lumea povestilor”
. “Fii ECO/gestul tau conteaza!”

. “Lumina Invierii”

. “Pusculita mea norocoasa”
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B. PARTENERIATE EDUCATIONALE:

Partenerii sociali  ai unitatii noastre, in anul scolar 2024-2025, au fost: Primaria
Municipiului Bucuresti- Directia Generald Dezvoltare Urbana; Primaria Sectorului 5 si Consiliul
Local Sector 5; Directia de Protectie a Copilului Sector 5; Casa Corpului Didactic Bucuresti;
Biserica- Parohia ,,Vovidenia”; Sectia 19 Politie; Jandarmeria si Politia Comunitara; Firma S.C.
SILVIU PROD S.R.L., Bucuresti; Gradinita nr.191, Sector 3, Bucuresti; Gradinita ,,Casuta
Fermecatda”, Sector 5, Bucuresti; Gradinita nr.34, Sector 5, Bucuresti; Gradinita nr.73, Sector 5,
Bucuresti; Gradinita nr.269, Sector 5, Bucuresti; Scoala Gimnazialda nr.126, Sector 5, Bucuresti;
Gradinita nr.273, Sector 6, Bucuresti; Gradinita cu P.P. nr.8, Buzau, judetul Buzau; Clubul Copiilor
Husi; Gradinita Electromagnetica, Sector 5, Bucuresti; Scoala Gimnazialda nr.143, Sector 5,
Bucuresti; Gradinita nr.178, Sector 5, Bucuresti; Gradinita ,,Floarea-Soarelui”, Sector 5, Bucuresti;
Gradinita cu P.P. ,,Junior,, Dej, judetul Cluj; Gradinita ,,Paradisul Verde”, Sector 5, Bucuresti;
Liceul Economic ,,A. I. Cuza”, Piatra Neamt, judet Neamt.

2. Analiza informatiilor de tip calitativ

Ambianta din unitatea scolara:

Ambianta este de intelegere, colegialitate, propice pentru o activitate didactica eficientd. Nu
exista stari conflictuale care sa afecteze calitatea actului didactic

Se urmareste Tn permanentd crearea unor structuri participative in care sa fie reprezentate
toate grupurile de interes ale gradinitei, fiind antrenati si parintii prescolarilor.

Echipa profesionala a unitatii are o relatie activd cu mediul social, asigurand un parteneriat
efectiv si o implicare complexa si profundd a comunitatii in gradinita si a gradinitei in comunitate.
Manifestarea elementelor culturii organizationale:

- In cadrul gradinitei este incurajata exprimarea personala si profesionala;

- Relatiile profesionale intre cadrele didactice au continuitate si in afara gradinitei;

- Copiii si parintii sunt in central preocuparilor colectivului didactic, educatia fiind centrata
asupra acestora;

- Copiilor le sunt atribuite sarcini si responsabilitati accesibile In grupa si gradinitd;

- Criteriile s1 modul de evaluare a cadrelor didactice se fac cunoscute la inceputul anului
scolar si se realizeaza prin completarea fisei de evaluare si acordarea calificativului in
prezenta titularului;

- Ideile noi si propunerile sunt analizate, incurajate si promovate in colectivul didactic;

- Personalul unitatii se implica active si responsabil in deciziile si problemele privind unitatea
de invatamant;

- Unitatea dispune de un avizier care functioneaza ca un canal activ de comunicare si
informare interna si externa.

Grupurile de interes ale gradinitei:
a) Prescolari:

- Pregatirea lor ca subiecte active ale educatiei;

- Plasarea acestora pe o pozitie activa-participativa;

- Socializarea, crearea si dezvoltarea la acestia a unor deprinderi necesare integrarii scolare;

- Acumularea unor achizitii socio-culturale;

- Formarea unor deprinderi si abilitati de relationare;

- Pregatirea pentru independenta in trebuintele personale si de instruire pe centre de interes
preferentiale si 1n activitatile optionale/extinderi;

- Pregatirea generatiilor de copii in ritm propriu pentru inmceperea cu randament maxim a
vietii scolare.

b) Cadrele didactice:
- Perfectionarea contina in functie de nevoile si optiunile personale;
- Aplicarea unor educatii diferentiate si individualizate a copiilor;
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- Implicarea in rezolvarea tuturor problemelor gradinitei;
- Aplicarea experientei didactice valoroase an munca de zi cu zi la grupa;
- Practicarea unui sistem de evaluare modern 1n functie de particularitatile individuale ale
copiilor.
¢) Comunitatea:
- Identificarea nevoilor si problemelor unitatii;

- Explorarearesurselor individuale, de grup si comunitare ce vor fi folosite in solutionarea
unor situatii dificile si disfuncxtii semnalate, in scopul asigurarii unor seanse egale la
educatie a tuturor copiilor;

- Sprijinirea in dotarea si modernizarea bazei didactico materiale a unitatii;

- Crearea oportunitatilor pentru educarea prescolarilor in spiritual moralitatii si civismului;

- Afirmarea ca un partener responsabil si active al factorilor educationali.

3. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

ANALIZA P.E.S.T.(E.)

Context politic

Din punct de vedere politic, procesul instructiv-educativ, respectiv intreaga activitate din
unitatea noastrd, va fi organizat si desfasurat in functie de prevederile legislative mai sus
mentionate; activitatea de conducere va avea in vedere aplicarea si respectarea legislatiei in vigoare,
menite sd imbundtiteasca activitatea fiecarui compartiment de activitate din gradinita.

Au fost continuate actiunile de reforma a invatamantului, atat in domeniul continutului, cat
si in cel de influentare pozitiva al compartimentului didactic al educatoarelor, in directiile legate de
incurajarea acestora de a incerca si aplica idei noi in imbunatatirea modalitatilor de cunoastere a
copiilor, in special prin observarea individuald a acestora, in schimbarea atitudinii fata de copil, in

g wy e

Context economic

Din punct de vedere economic, se constatd la nivel national, pe seama crizei economice,
cresterea ratei somajului si instabilitatea locurilor de munca.

Cu toate cd legislatia financiara permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitétilor
de invatdmant, interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donafii pentru
gradinita este In continuare scazut.

Situatia materiald a multor parinti este precara.

Context social

Din punct de vedere social, implicarea périntilor in procesul instructiv-educativ este o
problemd secundara, grija principalda a parintilor fiind aceea de a ldsa copilul in grija cuiva o
perioada lunga de timp pe parcusul unei zile.

Situatia materiald precara a parintilor multor prescolari are consecinfe negative asupra
interesului acestora fatd de activitatile din gradinita. Pretul, de multe ori ridicat al materialelor
didactice, precum si al celorlalte mijloace necesare pentru parcurgerea anilor de gradinita (rechizite,
auxiliare etc.) poate reprezenta, de asemenea, o amenintare. Efectul acestor factori economici poate
fi extrem de grav.

Context tehnologic

In ceea ce priveste tehnologicul, pe plan national si mondial, se constatd un accent pus pe
tehnologia informatiei si comunicarii. Gradinita are un numar suficient de calculatoare: existand 17
computere (14 utilizate in procesul educational si 3 in administratie). Accesul la Internet nu mai este
deficitar, acesta existand in cabinetul directorului si la contabilitate.
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Conform datelor oficiale, Municipiul Bucuresti se inscrie printre cele mai poluate centre
urbane din Europa. Exista indicatori de poluare ridicati la calitatea aerului, apei si solului, factori ce
influenteaza starea generald de sanatate si confort a locuitorilor, dar mai ales a copiilor.

Studiile de specialitate releva faptul ca speranta de viatd a bucurestenilor este, in medie,
cu cinci ani mai micad in comparatie cu media de la nivelul tarii. Cauzele acestei situatii sunt
multiple. Amintim numai realitatea conform careia in ultimii 15 ani au disparut 60% din spatiile
verzi din interiorul orasului si din centura naturala de protectie. Aceasta situatie impune, i1n mod
necesar si urgent, o strategie educationala pentru constientizarea copiilor si tinerilor in vederea
adoptarii unei atitudini corecte fatd de mediul inconjurator prind educatie ecologica.

Context ecologic

Preocuparile in domeniul ecologic, din grija fata de generatiile viitoare, au in vedere
reducerea poluarii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens
gradinita noastra participa la programe de educatie civica si ecologica initiate de cadrele didactice
sau de partenerii sociali. O atentie deosebitd trebuie acordatd Punctului de lucru Enel situat in
imediata vecinatate a institutiei.

ANALIZA SWOT

O bunai diagnoza a organizatiei scolare se realizeaza prin tehnica SWOT, analizand
atat mediul scolar cat si mediul extern, pe urmitoarele paliere:

1. CURRICULUM

Puncte tari Puncte slabe
-Respectarea planului cadru; -Folosirea insuficientd a echipamentelor moderne;
-Existenta unor schemea orare conform -Slaba implicare a cadrelor didactice in proiecte
legislatiei in vigoare; Internationale.

-Pregatirea suplimentara a prescolarilor pentru
concursurile scolare;

-Material curricular (planuri de Tnvatdmant si
programa scolard, ghiduri de aplicare, indrumatoare,
soft-uri educationale).

Oportunitati Amenintari
-Cresterea gradului de autonomie a gradinitei in -Insuficienta diversificare si adecvare a
materie de CDS; CDS$-ului la cerintele si solicitarile parintilor poate
-Oferta de formare continua si perfectionare in scadea interesul pentru gradinita;
colaborare cu CCD, Universitatea Bucuresti si alti -Multi prescolari provin dintr-un mediu
furnizori. defavorizat;

-Disponibilitated scazuta a parintilor pentru

colaborarea cu profesorul psihopedagog.

problemele propriilor copii, unii parinti refuzand

2. RESURSE UMANE

Puncte tari Puncte slabe
-Personal didactic calificat 90% (acest procent ar -Management deficitar la nivelul unor
putea creste datorita celor 6 (sase) posturi ocupate responsabili de catedra;
prin plata cu ora cu cadre didactice calificate, -Conservatorismul unor cadre didactice si
titulare); rezistenta la schimbare;
-Ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul -Slaba motivare a cadrelor didactice avand in
didactic I si II este de 90%; vedere salariile mici;

Gradinita nr.185, Sector 5, Bucuresti




PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

2025-2030 13

-Inscrierea la grade didactice (1 cadru didactic
inscris la Definitivat, 5 cadre didactice inscrise la
gradul didactic II si 5 cadre didactice inscris la
gradul didactic I);

-Relatiile interpersonale, in mare parte, (profesor-
elev, conducere-subalterni, profesori-parinti,
profesori-profesori etc.) existente favorizeaza crearea
unui climat educational deschis, stimulativ;
-Exista o buna delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice precum si o buna coordonare a
acestora;

-Existenta unor cadre didactice care utilizeaza
computerul in procesul instructiv-educativ;
-Personal didactic auxiliar calificat.

-Superficialitatea unor cadre didactice.

Oportunitati

Amenintari

-Varietatea cursurilor de formare si

perfectionare organizate de CCD, Universitati, firme
specializate;

-Gradinita a obtinut statutul de Filiala CCD
Bucuresti;

-Intalniri frecvente cadre didactice — parinti la
nivelul gradinitei.

-Statutul social marginalizat al cadrelor
didactice;

-Scaderea motivatiei si interesului pentru
activitatile profesionale (colaborarea cu
parintii, perfectionarea, activitati
extracurriculare, confectionarea de material
didactic, pregatirea cu profesionalism a
activitatilor etc);

-Criza de timp a parintilor, datoritd actualei
situatii economice, reduce participarea
familiei 1n viata scolara, cu implicatii atat in
relatia profesor-elev cat si in performanta
scolara a prescolarilor;

-Migrarea prescolarilor spre alte gradinite.

3. RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

Puncte tari

Puncte slabe

-Starea fizica a spatiilor scolare si Tncadrarea

in normele de igiena corespunzatoare;

-Gradinita beneficiaza de spatii mari, noi sau
renovate, care permit un proces instructiv-educativ
de calitate;

-Existenta cabinetelor, laboratoarelor functionale
pentru anumite activitati: cabinetul pentru limbi
straine si cabinetul de consiliere scolara;

-Existenta cabinetelui medical;

-Gradinita are un spatiu destinat bibliotecii scolare;
-Materiale didactice moderne pentru biblioteca (carti,
albume, enciclopedii, atlase), pentru cabinetul de
consiliere psihopedagogica si pentru cabinetul de
logopedie;

-Fonduri banesti extrabugetare (sponsorizari $i
donatii de la Asociatia de Parinti ,,Garofita” sau alti
sponsori).

-Achizitionarea deficitara a obiectelor de

papetarie, acestea achizitionandu-se cu sprijinul

parintilor.

Oportunitati

Amenintari

-Descentralizarea si autonomia institutionald;

-Nu au fost alocate fonduri in aceasta vara
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-Parteneriat cu comunitatea locald (Primarie, parinti,
biserica, asociatii, institutii de invatdmant, edituri,
trupe de teatru) etc;

-Existenta unui spatiu (sala de festivitati) care pot fi
utilizate In vederea cresterii prestigiului unitatii de
invatamant;

-Stimularea personalului didactic in scopul
elaborarii de proiecte cu finantare externa;
-Posibilitatea antrenarii prescolarilor si parintilor in
activitati productive si de intretinere a gradinitei.

pentru reparatii si igienizarea institugiei;
-Gradul scazut de implicare al cadrelor
didactice si prescolarilor in pastrarea resurselor
gradinitei.

4. RELATIILE CU COMUNITATEA SI ACTIVITATEA EDUCATIVA

Puncte tari

Puncte slabe

-Organizarea de activitati extragcolare si
extracurriculare atractive (excursie pe traseul
Bucuresti — Curtea de Arges - Pietrosani — Bucuresti,
serbari, activitati demonstrative cu parintii, actiuni
caritabile etc), introduce prescolarii in mediu
comunitar si contribuie la socializarea lor;

-In gradinita s-au desfasurat programe

educationale: Parteneriat interinstitutional in
colaborare cu Scoala Gimnaziala nr.131; “Micul
olar’;,,Prin gesturi mici, fapte mari”; ,,Lumina lina
in sufletul copiilor”; ,,Sufletul ascuns in pietre”’;
,,Vreau sa cresc frumos, traind sanatos!”; ,,Fii ECO,
fii cetatean responsabil”; ,,Mestesuguri romdnesti”’.
-Colaborarea buna cu reprezentantii comunitatii
locale (Primdria Sectorului 5, Primaria Municipiului
Bucuresti, Biserica-Parohia ,,Vovidenia”, Politie,
Asociatia de Parinti ,,Garofita”).

-Slabe legaturi de parteneriat cu firme private
si ONG-uri, putine activitati desfagurate in
gradinita implica coparticiparea parintiilor;
-Activitatea supraincarcata a coordonatorului
de programe si proiecte educative;

-Slaba implicare a unor cadre cadrelor
didactice 1n proiecte si activitati extrascolare;
-Absenta consilierilor locali;

-Implicarea slaba a parintilor;

-Lipsa unor fonduri de premiere a prescolarilor si
cadrelor didactice implicate in proiecte.

Oportunitati

Amenintari

-Disponibilitatea si responsabilitatea unor Institugii
de a veni 1n sprijinul gradinitei (Primarie, ONG,
Biserica, Politie, institutii culturale);

-Interesul scolilor de a-si prezenta oferta
Educationala.

-Timpul limitat pentru participarea la
programe educative;

-Materiale insuficiente;

-Lipsa motivatiei cadrelor didactice si a
prescolarilor.

CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: egalitatea in
relatiile interpersonal, cooperarea, munca in echipi, dreptul la educatie, plurarismul educational,
demnitatea, democratie, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie,
libertatea de exprimare, receptivitatea la nou, creativitatea, entuziasm, dorinta de afirmare. Se
intalnesc si cazuri de rutind, conservatorism, automultumire care necesitd o abordare adecvatd in

managementul scolii.

Consiliul de Administratie a elaborat Regulamentul de ordine interioard care cuprinde
norme privind atat activitatea prescolarilor, cat si a cadrelor didactice si a personalului auxiliar.
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Climatul organizatiei gradinitei este unul deschis, caracterizat prin dinamism si un anumit
grad de angajare a membrilor institutiei scolare. Este un climat stimulativ, care oferad satisfactii,
relatii dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Conducerea
gradinitei este receptiva la sugestiile cadrelor didactice, face aprecieri frecvente si suggestive la
adresa acestora, le respect competenta, le ofera o autonomie. Toate acestea se reflect in activitate
instructive-educativa si in conduit cadrelor didactice.

Capitolul V: Strategie

1. Etapele strategiei
- identificarea problemelor
- eclaborarea de proiecte si planuri de actiune
- identificarea resurselor umane, financiare si de timp
- aplicarea strategiei
- monitorizarea modului de aplicare a strategiei
- evaluarea rezultatelor si formularea concluziilor

2. Tinte strategice

A. DEZVOLTAREA CURRICULARA:

1. Stabilirea curriculumului la dispozitia gradinitei In concordanta cu nevoile de educatie ale
copiilor si optiunile parintilor si ale comunitatii locale, prin consultarea cu parintii si reprezentantii
comunitatii;

2. Realizarea unui chestionar, adresat fiecarui cadru didactic, privind obiectivele prioritare ale
activitatii, cu scopul unei mai bune constientizari a sarcinilor, imbunatatirea comunicarii la nivelul
colectivului, largirii participarii atat la actul decizional, cét si la cel evaluativ;

3. Accentuarea pragmatismului proiectdrii didactice urmdrindu-se obiectivele prioritare,
operationale, cu finalitati pentru eficienta demersului didactic;

4. Monitorizarea activitatilor pe tema integrarii europene;

5. Aplicarea evaluarii ca proces care se raporteaza la curriculum si vizeaza toate componentele
curriculare;

6. Antrenarea cadrelor didactice la cursuri de perfectionare si de formare, la inscrierea pentru
obtinerea gradelor didactice si a Definitivarii In Tnvatdmant, la activitati de tip proiect, activitati n
echipa, pentru realizarea obiectivelor curriculare;

7. Utilizarea de catre toate cadrele didactice a noilor tehnologii de informare i comunicare.

B. DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE:

1. Fundamentarea planului de scolarizare se va face dupa efectuarea recensdmantului din zona
apropiatd, tindnd cont si de solicitdrile altor parinti, al caror domiciliu nu este in zona imediat
apropiatd, in concordanta cu nevoile comunitdtii si ale societatii romanesti, in contextul integrarii in
Uniunea Europeana;

2. Cresterea calitatii resurselor umane angajate in procesul instructiv-educativ prin formarea
continua a acestora;

3. Cresterea ponderii personalului didactic cu performante deosebite;

4. Realizarea performantelor copiilor prin crearea motivatiei, asigurarea conditiilor materiale
de pregatire si buna colaborare cu parintii copiilor.
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C.DEZVOLTAREA RESURSELOR FINANCIARE SI A BAZEI MATERIALE:

1. Realizarea proiectului de buget in functie de obiectivele programului managerial;

2. Utilizarea Tn mod corespunzator a resurselor financiare ale gradinitei, In concordantd cu
scopurile propuse si prioritatile stabilite, respectandu-se legislatia in vigoare;

3. Analiza, in functie de responsabilitati, complexitate, pregdtire si experienta a salarizarii
personalului respectand legislatia in vigoare;

4. Identificarea unor resurse de autofinantare si extrabugetare, sponsorizdri si colaborare cu
alte institutii.

D. DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE:

1. Mentinerea si imbunatatirea colaborarii gradinitei cu Inspectoratul Scolar al Municipiului
Bucuresti, Priméria si Consiliul Local al Sectorului 5;

2. Crearea conditiilor pentru ca gradinita sa colaboreze in programe de parteneriat la nivel
local, national si international;

3. Dezvoltarea relatiilor cu unitati de acelasi tip, in vederea transferului de informatie si
cunoastere in domeniul educatiei;

4. Cooperarea cu organizatii nonguvernamentale, cu preocupdri in domeniul stiintei, culturii,
educatiei;

5. Asigurarea parteneriatului In vedera stimularii activittii de performanta a copiilor si cadrelor
didactice.

3. Motivarea alegerii tintelor
- tintele stabilite respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;
- sunt realizabile cu resursele existente si previzibile;
- folosesc mai eficient resursele disponibile ale organizatiei;
- conduc la cresterea calitatii educatiei in invatamantul bucurestean;
- conduc la formarea unui spirit de echipd in vederea realizarii obiectivelor propuse;
- contribuie la mentinerea si consolidarea prestigiului organizatiei.
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4. Programe operationale de dezvoltare

Imbunatatirea calitatii managementului la nivelui Gradinitei nr.185, Sector S, Bucuresti

Nr. Obiective/ Activitati Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de performanta
crt
1. Constituirea Consiliului de Septembrie | Consiliul Legislative: Legea invatamantului | Respectarea legislatiei in
Administratie 2025 profesoral preuniversitar nr.198/2023 si toate | vigoare, indeplinirea
documentele legislative mentionate | atributiilor
anterior
2. Organizarea departamentelor Septembrie | Director Legea Invatamantului Respectarea legislatiei in
functionale din cadrul gradinitei, | 2025 Consiliul de preuniversitar nr.198/2023 si toate | vigoare, Indeplinirea
organigrama, regulamentul de Administratie documentele legislative mentionate | atributiilor stabilite prin fisa
ordine interioara, fisa postului, anterior postului
responsabilitati
3. Constituirea Comisiilor care vor | Septembrie | Director Legea invatamantului Respectarea legislatiei in
functiona la nivelul unitatii pe 2025 Consiliul de preuniversitar nr.198/2023 si toate | vigoare; respectarea
parcursul anului scolar 2025- Administratie documentele legislative mentionate | termenelor pentru raportare si
2026 anterior comunicare, indeplinirea
atributiilor si
responsabilitatilor atribuite
4. Elaborarea planului managerial | Septembrie | Responsabilul Date statistice- format electronic, Respectarea termenelor,
2025 Comisiei raportari, grafice, software adecvarea la nevoile reale
Metodice, comisii | (Microsoft, Excell, Word),
pe probleme publicare pe site (baza de date
pentru resurse), Internet
5. Elaborarea rapoartelor de Septembrie | Director, Date statistice- format electronic, Respectarea termenelor,
analiza pentru anul scolar 2025 - | 2025 Comisie pentru raportari, grafice, software adecvarea la nevoile reale
2026 curriculum, (Microsoft, Excell, Word),
responsabil publicare pe site (baza de date
proiecte si pentru resurse), Internet
parteneriate
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6. Elaborarea graficului si a Septembrie | Director Documente (note, legi, ordine), Concordanta cu documentele
tematicii Consiliului de 2025 Membrii IS5, ISMB, MEC, software ISMB si ministerului de
Administratie si a Consiliului comisiilor (Microsoft, Excell, Word), specialitate
Profesoral, Comisiilor publicare pe site (baza de date
permanente pe probleme pentru resurse), Internet

7. Eficientizarea comunicarii Permanent | Director Plan/ politici de comunicare Concordanta cu fisa postului
interne (comisii si departamente) Responsabil
si externe (agenti economici, Comisie pentru
ISMB, MEC, Primaria si curriculum
Consiliul Local, furnizori de
materiale si servicii etc)

8. Gestionarea unei baze de date la | Permanent | Director Raportari, articole, lucrari Acces la date, actualizarea la
nivelul gradinitei cuprinzand stiintifice, grafice, materiale momentul primirii
resurse de informare educationale, documente ISMB, materialului

ME

9. Asigurarea aplicarii corecte a Permanent | Director Schema de incadrare, orar Legalitate
incadrarii personalului didactic
si respectarea schemei orare

10. | Respectarea structurii anului Permanent | Comisia pentru Planul cadru Legalitate
scolar Curriculum

11. | Stabilirea ofertei curriculare Septembrie | Comisia pentru Studii de caz, analize de nevoi, Cadrul European, baza
pentru anul 2025 - 2026 2025 Curriculum raportdri, Internet materiala si umana,

concordanta cu nevoile
gradinitei si comunitatii,
optiunile parintilor, Procedura
operationala elaborata de
ISMB

12. | Dezvoltarea de proiecte Permanent Coordonatorul Publicare pe site, Internet Realizare, alinierea la nevoile

impreuna cu partenerii

pentru programe
curriculare si
extracurriculare

gradinitei si comunitatii

Gradinita nr.185, Sector 5, Bucuresti




PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2025-2030

Imbunatatirea si asigurarea calitatii educatiei

19

Nr. Obiective/Activitati Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de performanta
crt
Constituirea comisiei pentru Septembrie Director Legea Invatamantului Conform cadrului legislativ,
evaluarea interna a calititii, a 2025 preuniversitar nr.198/2023 si toate | strategiei proprii stabilite
1. | strategiei si a regulamentului de documentele legislative
ordine interioara mentionate anterior
Stabilirea criteriilor si Septembrie | Comisia pentru Legea invatamantului Fundamentarea criteriilor si
standardelor pentru asigurarea | 2025 evaluarea internd | preuniversitar nr.198/2023 si toate | standardelor
calitatii capacitatii institutionale: a calitatii documentele legislative
2. | structurile institutionale, mentionate anterior
administrative si manageriale,
baza materiala, resursele umane
Mobilizarea de resurse cu scopul | Septembrie | Comisia pentru Legea Invatamantului Eficacitate educationala
de a obtine rezultatele asteptate | 2025 evaluarea internd | preuniversitar nr.198/2023 si toate
3. | ale invatarii a calitatii documentele legislative
mentionate anterior
Managementul calitatii: initiere, | Permanent | Comisia pentru Legea invatamantului Transparenta informatiilor;
4. | monitorizare si revizuire evaluarea interna | preuniversitar nr.198/2023 si toate | Criterii stabilite pentru
periodica a calitatii a calitatii documentele legislative evaluare
mentionate anterior
Atragerea partenerilor in Permanent | Manager Oferte de perfectionare Standarde de calitate
vederea asigurarii surselor Comisia pentru
5. | financiare necesare sustinerii evaluarea interna
programelor pentru a calitatii
perfectionarea cadrelor
didactice si nedidactice in
vederea asigurarii calitatii
Participarea la consultari Permanent | Comisia pentru Rapoarte de autoevaluare Criterii stabilite
organizate de catre institutii evaluarea interna
abilitate sa realizeze evaluarea a calitatii
6. | externa a calitatii educatiei
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Atragerea si motivarea copiilor pentru gradinita, activitatile din gradinita, activitatile instructiv-educative

Nr. Obiective /Activitati Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de performanta
Crt.
Identificarea nevoilor si Septembrie | Comisia pentru Fise de inventar, rapoarte ale Respectarea termenelor date,
stabilirea starii bazei materiale: | 2025 inventarea comisiei metodice privind calitativ si cantitativ,
1. dotare, sali, biblioteca patrimoniului necesarul de materiale normative si standarde de
calitate, Criterii stabilite
Reamenajarea bibliotecii Modulul I Educatoare Amplasament al rafturilor, Respectarea termenelor,
responsabil mobilier nou, oferte incadrare in bugetul alocat,
2. pentru biblioteca norme specifice functionarii
bibliotecilor scolare
Implicarea copiilor si parintilor | Permanent | Coordonatorul de | Programe de activitati culturale si | Respectarea termenelor si a
in organizarea si sustinerea de proiecte si extrascolare legislatiei,
3. activitati culturale sportive, programe, raportari periodice
vizite, excursii Comitetele de functionalitate, eficienta
parinti ale
grupelor
Initierea/promovarea unor Permanent | Coordonatorul de | Parteneri sociali, Proiecte Respectarea termenelor si a
programe si proiecte pentru proiecte si promovate de [.S.M.B. sau initiate | legislatiel,
4. | parinti si copii, continuarea programe scolare | de gradinita functionalitate, eficienta

proiectelor la care gradinita este
initiator

s1 extrascolare,
cadre didactice

Atragerea de surse financiare extrabugetare

Nr. Obiective/ activitati Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de performanta
Crt.
Evaluarea si stabilirea Septembrie | Consiliul de Expertize, rapoarte, nota de Incadrarea 1n criterii
1. | prioritatilor de finantare 2025 Administratie fundamentare prestabilite, coerente si

realiste, adecvarea la nevoile
reale ale gradinitei
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Identificarea surselor de Octombrie | Consiliul de Studii de piata Adecvarea la nevoile
finantare: parteneriate cu 2025 Administratie comunitatii
2. mediul de afaceri, sponsorizari
ale agentilor economici,
implicarea Asociatiei de Parinti
»Garofita” (prin donatii si
sponsorizari)
Implicarea personalului didactic | Permanent | Consiliul de Materiale tipografice, materiale Standardele de calitate in
in obtinerea de resurse prin Administratie specifice activitatilor audio-video | vigoare
3. | implicarea in activititi ce pot
atrage resurse financiare
Dezvoltarea relatiilor cu partenerii sociali, comunitatea locala si parintii
Nr. Obiective/activitati Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de performanta
crt.
Constituirea comitetelor de Septembrie | Director, Procese-verbale ale sedintelor cu | Adecvarea la nevoi
parinti ale grupelor si a Octombrie | educatoare, parintii Legalitate
1. Consiliului reprezentativ al 2025 parinti
parintilor
Implicarea partenerilor sociali Octombrie | Director, Regulamentul de ordine interioarda | Criterii stabilite, standarde de
in elaborarea acordului de 2025 educatoare, calitate
2. parteneriat gradinita — parinti parinti
Realizarea analizei SWOT in [anuarie Director Analiza mediului intern si extern Identificarea nevoilor imediate
scopul identificarii nevoilor 2025
3. comunitatii
Promovarea imaginii gradinitei | Permanent | Coordonatorul Resurse financiare, programe Incadrarea in termene, criterii
prin mass-media locala, pentru proiecte interne ale organizatiilor partenere: | stabilite, standarde de calitate
4. Internet, activitati extrascolare, scolare si ISMB, Politia Locala, comunitate,
participare la targuri si expozitii extrascolare, agent economic
Consiliul de
Administratie,
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parinti
Participarea la proiecte interne | Permanent Coordonatorul Internet, educatoare, coordonatori, | Incadrarea in termenele
si internationale alaturi de pentru proiecte logistica stabilite, criterii de eligibilitate
institutii partenere scolare si si calitate, numarul si calitatea
extrascolare actiunilor desfasurate
Implicarea comunititii in Permanent Coordonatorul Internet, educatoare, coordonatori, | Incadrarea in termenele

derularea de programe:
educatie pentru sanitate, spirit
civic, educatie rutiera etc.

pentru programe
si proiecte scolare
si extragcolare

logistica

stabilite, criterii de eligibilitate
si calitate, numarul si calitatea
actiunilor desfasurate
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Capitolul VI: Monitorizare, evaluare

1. Monitorizare

- Elaborarea Graficului de asistenta la grupa

- Fise tip de inspectie

- Rapoarte si procese verbale

- Rapoarte anuale n cadrul Consiliului de Administratie si a celorlalte comisii
- Existenta si aplicarea procedurilor

- Rapoarte de evaluare interna a calitagii

- Baza de date a Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti

- Planuri remediale, fise de monitorizare a activitatii

- Sedinte de analiza privind impactul aplicarii proiectului de dezvoltare institutionala
- Portofoliile cadrelor didactice si ale prescolarilor

- Chestionare initiale si finale adresate cadrelor didactice si parintilor

- Comunicate si informatii postate pe site-ul unitatii

2. Evaluare

- autoevaluare anuala, efectuatd in baza planurilor operationale anuale de activitate, rezultatele
desprinse fiind incluse in raportul anual;

- evaluare finald, realizata 1n ultimul an de implementare, rezultatele fiind incluse in Raportul de
evaluare finala;
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